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I. Анализ состояния и перспектив развития системы образования
1. Вводная часть
1.1. Аннотация
Данный отчет – это анализ состояния  системы образования Борисовского района Белгородской области за 2017 год, который, в первую очередь, позволяет увидеть объективную картину не только качества образования, количественный и  качественный состав всех участников образовательного процесса района, но и инфраструктуру отрасли; во вторую очередь, данный анализ даст четкое понимание, в каком направлении двигаться в ближайшие годы, как отрасли в целом, так и по отдельным проблемным зонам, выявленным на основании проведенных мониторингов.

Этот документ необходим не только работникам управления образования и административно-управленческому составу образовательных организаций района, но и каждому педагогу и родителю, неравнодушному к будущему своих детей. Так как в этом анализе четко просматривается как положительная так и отрицательная динамика каждой предметной области, а так же пути их решения.
1.2. Ответственные за подготовку
Ответственные за подготовку отчёта сотрудники управления образования администрации Борисовского района, представители муниципальных образовательных организаций Борисовского района.

Общая координация работ осуществлялась начальником управления образования администрации Борисовского района Чухлебовой Е. И. и заместителем начальника управления образования администрации Борисовского района Куртовой Е. П.

Сбор и подготовка данных для анализа, проведение опросов, проведение анализа осуществлял отдел оценки качества образования управления образования администрации Борисовского района под руководством начальника отдела Гарькавой И.Е.
Составление текста осуществляли:

 раздел «Условия получения дошкольного, начального, общего, среднего и дополнительного образования лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами» методист отдела методического сопровождения по внедрению инновационных технологий и реализации проектов управления образования администрации Борисовского района Макошенец А.С.; 
раздел «Сведения о развитии дошкольного образования» составлен инспектором по дошкольному образованию управления образования администрации Борисовского района Рубан О. В.;

разделы «Образовательный контекст», «Особенности образовательной системы», «Сведения о развитии начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования» составлен главным специалистом управления образования администрации Борисовского района Мухаметшиной С. В.;

раздел «Сведения о развитии дополнительного образования детей и взрослых» составлен руководителями учреждений дополнительного образования Лавро Е. Н., Тарасенко Л. А. 

Паспорт образовательной системы сформирован заместителем начальника управления образования администрации Борисовского района Куртовой Е. П. 

Экономические характеристики и сведения о материально – техническом и информационном обеспечении составлены отделом экономики управления образования администрации Борисовского района под руководством начальника отдела Кодацкого И. А. 

Сведения о демографической ситуации и о кадровом составе представлены отделом кадров управления образования администрации Борисовского района под руководством начальника отдела Абрамович Т. М. 

1.3. Контакты




1.4. Источники данных

Источники данных, которые использовались для анализа и построения на их основе выводов при составлении итогового отчёта управления образования администрации Борисовского района «О результатах анализа состояния и перспектив развития системы образования за 2017 год»: 
· результаты Федеральных статистических отчётов (ОО–1, ОО-2, 76-РИК, 1-ДО, 1-ДОП, 85-К ); 
· данные Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Белгородской области (Белгородстат);

· анализ выполнения программы "Развитие образования Борисовского района на 2015 - 2020 годы";

· аналитические материалы по результатам мониторинговых исследований деятельности образовательных учреждений, учебных и внеучебных достижений обучающихся; 
· результатов независимых контрольно-оценочных процедур (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ), итоговой аттестации за курс основного и среднего общего образования. 
1.5. Паспорт образовательной системы 
Деятельность Управления образования администрации Борисовского района и подведомственных образовательных учреждений в 2017 году была направлена на обеспечение устойчивого функционирования и развития муниципальной системы образования, обеспечение государственных гарантий доступности качественного образования на всех уровнях обучения и реализацию основных направлений государственной образовательной политики.

Указы Президента Российской Федерации определили стратегические направления и установили целевые ориентиры государственной политики в сфере образования. Для их реализации на всех уровнях разработаны и приняты «дорожные карты» «Изменения в сфере образования». Принята  программа развития образования на 2013-2020 годы, но безусловно, главным инструментарием, обеспечивающим модернизацию образования, является новый федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации».

Перед управлением образования в 2017 году была поставлена цель – создание условий для реализации на территории района государственной и региональной политики в сфере образования, определение и реализация муниципальной политики, гарантирующей право граждан на качественное образование.

Для достижения этой цели были определены следующие задачи:

1. Обеспечение государственных гарантий для всех граждан на получение общедоступного и бесплатного в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами дошкольного, начального общего, основного общего и среднего общего образования. 

2. Создание в системе дошкольного и общего образования равных возможностей в получении качественного образования для всех категорий детей, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья. 

3. Создание в системе воспитания и дополнительного образования равных возможностей для современного качественного образования детей.

4. Развитие воспитательного потенциала муниципальной системы образования, содействие социальному становлению молодых граждан, выявление и поддержка талантливых и одаренных детей.

5. Совершенствование муниципальной системы оценки качества образования.

6. Повышение профессиональной компетентности работников образовательных учреждений района. 

7. Формирование современной информационно-технологической среды, сохранение и укрепление здоровья детей, обеспечение условий их безопасного комфортного пребывания  в образовательных организациях.

8. Координирование и совершенствование деятельности образовательных организаций, оказание информационно-методической помощи в пределах своей компетенции.
В Борисовском районе муниципальная сеть образовательных учреждений представлена следующими учреждениями:

- общеобразовательные – 13;

 - дошкольные образовательные учреждения – 9;

- учреждения дополнительного образования –3. 

На 01.01.2018 г. все образовательные учреждения района (100%) имеют лицензию на правоведения образовательной деятельности со сроком действия «бессрочно».

В 2017 году все образовательные учреждения переоформили бланки лицензий и свидетельств о государственной аккредитации в соответствии с действующим законодательством. 

В 2017 году в районе проведена работа по организации предоставления общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования, дополнительного образования детям на территории  Борисовского района. 

Обеспечение доступности дошкольного образования - одно из важных направлений работы управления образования. Всего услугами дошкольного образования охвачены 1076 детей в возрасте от 1 года до 7 лет, что составляет 60,75% от общего количества детей. Детей в возрасте от 3 до 7 лет, находящихся в очереди на получение места в детский сад, нет.

В Борисовском районе обучаются в 170 классах 2522 школьников, что на 54 человека больше, чем в предыдущем учебном году. Средняя наполняемость классов составляет 14,7 человека. Самая высокая наполняемость по району в школе №1 – 22,5 человека, самая низкая в Байцуровской основной школе – 2,4 человека. Материально-технические условия позволяют организовать функционирование всех общеобразовательных учреждений района в односменном режиме. 

Профессиональная подготовка обучающихся 10-11 классов в 2017 учебном году была организована на базе Борисовского аэромеханического техникум и на базе ДОСААФ за рамками учебного плана. (рабочий зеленого хозяйства и водитель ТС категории В).
Анализ кадрового состава педагогов Борисовского района свидетельствует о наличии двух тенденций: незначительное увеличение численности педагогических работников, старение кадров.

Образовательная система нуждается в естественном ежегодном обновлении педагогического состава. В 2017 году педагогическое сообщество Борисовского района пополнилось 4 молодыми педагогами. 

Одной из наиболее эффективных форм непрерывного повышения квалификации для педагогов района являются курсы повышения квалификации. Количество педагогов, прошедших своевременно курсовую подготовку повышения квалификации за 2017 год, составило 139 педагогических работников, 5 директоров, 8 заместителей директоров, 6 педагогов дополнительного образования, 6 заведующих детских садов и 26 воспитателей по дополнительной программе повышения квалификации на базе Белгородского института развития образования. 
1.6. Образовательный контекст

Район расположен в юго-западной части Белгородской области. На севере район граничит с Ракитянским районом, на востоке — с Яковлевским и Белгородским, на западе — с Грайворонским районами области, на юге — с Золочевским районом Харьковской области Украины.

В составе района 10 поселений, в том числе 1 – городское, 9 – сельских. Населенных пунктов – 34. Средняя численность населения Борисовского района за 2017 год составила 25903 человек. Городское население составляет 13756 человек, сельское – 12103 человека. Количество родившихся в 2016 году составило в Борисовке – 139 человек, что на 28 человек меньше предыдущего года (2015 год – 167 человек).
Общая площадь территории составляет 65036 га, в том числе земли сельскохозяйственного назначения – 46777га, земли населённых пунктов – 8785 га, хозяйствующих субъектов – 509 га, особо охраняемые территории – 1936 га, лесной фонд – 6946 га, земли запаса – 771 га. Все центры сельских поселений связаны с п. Борисовка автомобильными дорогами с твёрдым покрытием и обеспечиваются автобусным сообщением.

Стратегией социально-экономического развития Борисовского района на период до 2025 года (утверждена решением Муниципального Совета от 24 декабря 2010 года N 3) определено, что стратегической целью развития района является достижение для населения Борисовского района достойного человека качества жизни и его постоянное улучшение на основе инновационно-ориентированной экономической и социальной политики. Одним из важнейших направлений реализации стратегической цели является развитие системы образования района. 

Стратегическим направлением развития системы образования является обеспечение качественного дошкольного образования, повышение доступности качественного общего образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям граждан Борисовского района, обучение по новым образовательным стандартам, поддержка талантливых детей, развитие учительского потенциала, создание современной школьной инфраструктуры, воспитание здорового поколения.
На финансирование отрасли образования в 2018 году было израсходовано 438 мл. 533,8 тыс. руб., что на 81,1 мл. руб. больше, чем в 2017 году.  
Приоритетным направлением развития системы дошкольного образования является развитие сети дошкольных образовательных учреждений и вариативных форм предоставления дошкольных образовательных услуг.

В 2016 году увеличился охват детей дошкольным образованием на 12 детей (в 2015 году садики посещали 1064 детей). Образовательно-воспитательный процесс в дошкольных образовательных учреждениях осуществляют 103 педагога, из которых 48 имеют высшее образование, что составляет 47 из общего числа. Для повышения показателя управление образования активно использует возможности подготовки профессиональных кадров в высших учебных заведениях.

Заработная
плата
работников
муниципальных дошкольных образовательных учреждений в 2018 году составила 18 452 рублей, что на 6,0 % больше показателя 2017 года.

В рамках Стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы, в целях формирования региональной системы оценки качества дошкольного образования, МБДОУ — детский сад комбинированного вида «Теремок» участвует в лонгитюдном исследовании качества дошкольного образования в Российской Федерации. Исследование будет проводиться в формате он-лайн опроса работников системы дошкольного образования на тему «Условия социализации и развития детей в современном детском саду».

Органами местного самоуправления эффективно используются финансовые ресурсы в системе дошкольного образования.

Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дошкольное образование в 2018 году составил 87 687,6 тысяч рублей, что на 14 099,6 тыс. руб. больше, чем в 2017 году.

Общий объем расходов бюджета на оплату труда и начисления на оплату труда в 2018 году составил 67,5 млн. рублей, что на 10,3 % выше, чем в 2017 году.

В Борисовском районе сформирована оптимальная на данный период развития системы сеть образовательных учреждений, которая ориентирована на предоставление качественных и доступных образовательных услуг.

Образовательные учреждения в обязательном порядке обеспечивают прием всех подлежащих обучению граждан, проживающих на территории района и имеющих право на получение образования соответствующего уровня.

Действующая сеть образовательных учреждений района дает детям и их родителям реальную возможность выбора образовательного учреждения; обеспечивает государственные гарантии доступности образования, равные стартовые возможности.

Охват общим образованием - один из важнейших показателей для характеристики системы образования. Кроме того, более полное вовлечение подростков в общее образование оказывает влияние на снижение безнадзорности несовершеннолетних, является мерой профилактики совершения ими правонарушений.

На данный момент система общего образования района представлена [image: image1.jpg]


 образовательными учреждениями: 10 средних, З основных общеобразовательных учреждения.
Общий объем расходов бюджета муниципального образования на общее образование в 2018 году составил 288 146,1 тыс. руб. Данный показатель увеличился на 30,7 % по сравнению с 2017 годом.

Среднемесячная начисленная (номинальная) заработная плата работников в 2018 году увеличилась по отношению к предшествующему году и составила:

в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях [image: image2.jpg]


18 452 руб. - что на 6 % выше показателя 2017 года;

в муниципальных общеобразовательных учреждениях — 21 249 руб. Произошло увеличение на 6,7%;

учителей муниципальных общеобразовательных учреждений — 26 024 руб. - увеличение на 4,1%;

Важную роль в удовлетворении образовательных запросов населения имеет система дополнительного образования. Развитие сети учреждений дополнительного образования детей и сохранение бюджетного финансирования этой системы является ключевым условием для разностороннего развития учащихся и важным звеном в вопросах профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних.

Услугами учреждений дополнительного образования пользуются дети от 5 до 18 лет. Система дополнительного образования Борисовского муниципального района представлена четырьмя муниципальными бюджетными учреждениями дополнительного образования: «Борисовская станция юных натуралистов», «Борисовский Дом творчества», «Борисовская ДЮСШ», «Борисовская детская школа искусств».

В районе сложилась схема взаимодействия многопрофильных учреждений дополнительного образования с общеобразовательными учреждениями. Сеть творческих объединений, кружков и секций учреждений [image: image3.jpg]


дополнительного образования охватывает весь район. В свою очередь учреждения общего образования предоставляют учебно-тренировочные площади для осуществления деятельности учреждений дополнительного образования. На территории района детей и подростков в возрасте от 5 до 18 лет 3069 человек, дополнительным образованием по отрасли образование охвачено 2643 несовершеннолетних, что составляет более 86, 1%.

Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дополнительное образование в 2018 году составил 17 009 тыс. руб., что на 53,6% выше показателя 2017 года.
Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дополнительное образование в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств в 2018 году составил 152,9 тыс. руб.

Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дополнительное образование в части расходов на оплату труда и начислений на оплату труда в 2018 году составил 14 652,3 тыс. руб., что на 48,7 % выше показателей 2017 года.
На территории Борисовского района в 2016 году была организована работа 13 оздоровительных лагерей, 9 лагерей труда и отдыха. В 2016 году в пришкольных лагерях в период весенних каникул оздоровлено 237 детей, в летний период 1296 детей. Оздоровлением было охвачено 1533 ребенка, что составило 63 % от общего количества детей. На оздоровление детей в пришкольных лагерях было выделено из муниципального бюджета (1мл.400 тыс. руб.).

На базе муниципальных общеобразовательных учреждений была организована работа профильных смен: экологическая, военно-патриотическая, физкультурно – спортивная, активистов детского движения, творческая, для детей с девиантным поведением, интеллектуальная, в них оздоровлено 1029 детей. 
1.7. Особенности образовательной системы
В Борисовском районе сформирована оптимальная сеть различных образовательных учреждений, удовлетворяющих  запросы граждан на образование.

Создание условий для получения гражданами Борисовского района общего образования осуществляется с учетом демографической ситуации, территориальной доступности и образовательных потребностей  детей и подростков. 
В районе функционирует класс с углубленным изучение отдельных предметов, профильные классы по пяти профилям, два специализированных кадетских класса «Юных инспекторов дорожного движения». Кроме того, в районе на базе МБОУ «Борисовская СОШ №2» создан центр по работе с одаренными детьми. Благодаря чему в последние годы наблюдается устойчивая тенденция активного роста участия обучающихся в олимпиадах, научно-исследовательских конференциях и конкурсах. Одаренные школьники района показывают высокие результаты на интеллектуальных состязаниях всероссийского уровня.

Образовательное пространство Борисовского района  включает в себя 2 организации дополнительного образования детей. Сохранен основной принцип - доступность дополнительных образовательных услуг, являющихся в основе своей бесплатными. 

В целях повышения качества дошкольного образования в Борисовском районе  обеспечен поэтапный переход к реализации ФГОС дошкольного образования. При этом учтены районные приоритеты, определяющие содержание образования дошкольников: духовно-нравственное воспитание; здоровьесбережение детей; обеспечение равных стартовых возможностей при поступлении в школу; развитие вариативных форм дошкольного образования; формирование элементарных навыков общения на иностранном языке.

В управлении образования администрации Борисовского района и образовательных организациях реализуются 11 муниципальных проектов в сфере образования, внесенных в АИС «Проектное управление». Развивается социально-педагогическая и психологическая служба образовательных учреждений, совершенствуется механизм их деятельности. Основной акцент в воспитательной работе сделан на профессиональную ориентацию, культурно-досуговую деятельность, пропаганду здорового образа жизни, духовно-нравственное воспитание – как бренд образовательного пространства Борисовского района.

Разработана критериальная система оценки деятельности организаций  образования, позволяющая адекватно оценить степень достижения поставленных целей и выстроить рейтинг образовательных организаций.
2. Анализ состояния и перспектив развития системы образования: основная часть.
2.1. Сведения о развитии дошкольного образования
На начало 2017 года численность воспитанников образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, составляла 1076 человек, что на 12 человека больше относительно 2015 года 

Большое внимание в ДОУ уделяется охране и укреплению здоровья дошкольников, их всестороннему развитию. В настоящее время меняется социальный заказ родителей к услугам, предоставляемым дошкольным учреждением. Всё больше родители желают, чтобы их дети были охвачены не только программами дошкольного образования, но и дополнительным образованием. С учетом запросов родителей в дошкольных образовательных учреждениях организована кружковая работа по физкультурно-оздоровительному, художественно-эстетическому, духовно-нравственному, экологическому направлениям.

Одним из главных условий гармоничного развития ребенка в детском саду является обеспечение рационального питания в соответствии с требованиями СанПиНа 2.4. I .3049-13. Чтобы максимально выполнить нормы питания, все муниципальные дошкольные образовательные учреждения работают по десятидневному меню.

Всего услугами дошкольного образования охвачены 1076 детей в возрасте от 1 года до 7 лет, что составляет 60,75% от общего количества детей.  Все дети от 3 до 7 лет обеспечены местами в детских садах Борисовского района.

В районе функционирует 2 группы кратковременного пребывания на базе поселковых дошкольных учреждений, которые посещают 22 ребенка, что составляет 2,09%.
Средний показатель пропущенных дней при посещении дошкольной образовательной организации по болезни одного воспитанника в Борисовском районе составляет 4,84 дня.
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Рисунок 1 – Численность воспитанников образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, в чел
Качественный состав педагогических работников дошкольных образовательных организаций представлен 25 педагогами с высшей 

квалификационной категорией (24,8%) и 46 педагогами с первой квалификационной категорией  (45,5%). Всего квалификационные категории имеют 71 педагогический работник ДОУ, что составляет 70,3%. 

Диаграмма: «Доля педагогических работников образовательных организаций Борисовского района, имеющих первую и высшую квалификационные категории по дошкольным образовательным организациям»

(за три последних учебных года)
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В районе функционирует 12 муниципальных образовательных учреждений, реализующих общеобразовательную программу дошкольного образования, из них 9 самостоятельных детских садов и З структурных подразделения общеобразовательных школ: 2 группы при муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Борисовская основная общеобразовательная школа №4», 1 группа при муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Новоборисовская средняя общеобразовательная школа имени Сырового А.В.» и группа при муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «Хотмыжская средняя общеобразовательная школа». 
Площадь помещений, используемых непосредственно для нужд дошкольных образовательных организаций, в расчете на одного ребенка составляет 5,73 кв.м. В дошкольных организациях Борисовского района удельный вес числа организаций, имеющих водоснабжения 100 %, центральное отопление 58,3%, канализация 100%.  Физкультурные залы и закрытые плавательные бассейны отсутствуют. 
В соответствии с п.1 ч.5 ст.5 Федерального закона от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в РФ» в 4 дошкольных образовательных организациях созданы необходимые условия для получения качественного дошкольного образования с учётом особенностей здоровья детского населения Борисовского района. Психолого-педагогическое сопровождение дошкольников осуществляют  4 педагога-психолога и 5 учителей-логопедов. В 2017-2018 учебном  году  услугами дошкольного образования охвачено 84 ребёнка с ограниченными возможностями здоровья, что составляет 8% от общей численности воспитанников дошкольных образовательных организаций и 10 детей-инвалидов, что составляет 1 % от общей численности воспитанников. В 2018 году услугами дошкольного образования охвачено 83 ребёнка с ограниченными возможностями здоровья, что составляет 8% от общей численности воспитанников дошкольных образовательных организаций и 10 детей-инвалидов, что составляет 1 % от общей численности воспитанников. В 15 группах комбинированной направленности, что составляет 34% от общего количества групп, обучаются 100% детей с ограниченными возможностями здоровья и являются детьми с тяжёлыми нарушениями речи. 30% детей-инвалидов посещают группы комбинированной направленности, так как имеют заключения ЦПМПК и являются детьми с ограниченными возможностями здоровья, и 70 % детей-инвалидов посещают группы общеразвивающей направленности.

Кроме того, 2 консультационных центра предоставляют методическую, психолого-педагогическую, диагностическую и консультационную помощь родителям детей-инвалидов и детей с ОВЗ, что составляет 22% от общего числа дошкольных образовательных организаций.

В Борисовском районе общий объем финансовых средств, поступивших в дошкольные образовательные организации в 2016 году, в расчете на одного воспитанника составил 70,3 тыс. руб.

Удельный вес финансовых средств от приносящей доход деятельности в общем объеме финансовых средств дошкольных образовательных организаций 0,0 %.
2.2. Сведения о развитии начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования
Стратегическим направлением развития системы образования является повышение доступности качественного общего образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям граждан Борисовского района, обучение по новым образовательным стандартам, поддержка талантливых детей, развитие учительского потенциала, создание современной школьной инфраструктуры, воспитание здорового поколения. Для этого необходимо решение следующих задач:

- укрепление статуса образования как фактора социально-культурного и экономического развития района; 

- обеспечение доступности качественного образования в образовательных организациях района на основе реализации федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования, основного общего и введения федеральных государственных образовательных стандартов среднего общего образования;

- совершенствование процесса повышения квалификации и переподготовки педагогических и руководящих работников системы образования, обеспечивающего рост их профессиональной компетентности;

- создание механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие системы воспитания и дополнительного образования детей в Борисовском  районе; 

- становление единого образовательного пространства на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий;

- создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей и подростков, развития психолого-педагогической, медико-педагогической и социальной поддержки их образовательной деятельности; 

- формирование механизмов объективного оценивания качества образования в Борисовском районе;

- создание системы выявления, развития и адресной поддержки одарённых детей в различных областях творческой деятельности.

На сегодняшний день в Борисовском районе функционирует 25 образовательных учреждений, удовлетворяющих  запросы граждан на образование.

Создание условий для получения гражданами Борисовского района общего образования осуществляется с учетом демографической ситуации, территориальной доступности и образовательных потребностей  детей и подростков. 
В настоящее время районная  сеть общеобразовательных организаций представлена 13 организациями. Кроме того, в районе на базе общеобразовательной  организации создан 1 центр по работе с одаренными детьми, совершенствуется материально-техническая база школ. 
Качество общего образования школьников в регионе традиционно оценивается на внутреннем и внешнем уровнях.

В школах района с использованием автоматизированной информационной системы "Виртуальная школа" осуществляется ведение электронных портфолио обучающихся, в которых фиксируются внеучебные достижения.

Ежегодно увеличивается количество участников единого государственного экзамена (далее - ЕГЭ). Происходит сокращение числа обучающихся, не сдавших ЕГЭ. В Борисовском районе  количество выпускников, успешно преодолевших минимальный порог по большинству общеобразовательных предметов в ходе единого государственного экзамена, стабильно выше среднероссийского показателя. С целью принятия объективных управленческих решений ежегодно составляется рейтинг общеобразовательных организаций Борисовского района. Разработана критериальная система оценки деятельности организаций  образования, позволяющая адекватно оценить степень достижения поставленных целей и выстроить рейтинг образовательных организаций.

Одним из механизмов обеспечения качества образования Борисовского района  является внедрение федеральных государственных образовательных стандартов начального и основного общего образования. В 2016 году общее количество обучающихся по ФГОС начального и основного общего образования составляет более 1816 школьников, т.е. 74% от общей численности обучающихся района.

В последние годы наблюдается устойчивая тенденция активного роста участия обучающихся в олимпиадах, научно-исследовательских конференциях и конкурсах. Одаренные школьники района показывают высокие результаты на интеллектуальных состязаниях всероссийского уровня. В 2016 г.  в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников  58 учащихся стали победителями и призёрами. 

Приоритеты муниципальной политики в сфере образования на период до 2020 года сформированы с учетом целей и задач, поставленных в стратегических документах федерального и регионального уровней.

Миссией образования является реализация каждым гражданином своего позитивного социального, культурного, экономического потенциала и в конечном итоге - социально-экономическое развитие района. Для этого сфера образования должна обеспечивать доступность качественных образовательных услуг на протяжении жизни каждого человека. Задачи доступности общего образования в Борисовском районе сегодня решены. 

Поэтому приоритетом муниципальной политики на данном этапе развития образования является повышение качества результатов образования на разных уровнях, поддержка и развитие способностей одарённых детей.

Созданы необходимые условия для получения детьми общего образования. Обучение всех детей организовано в первую смену. В 13 муниципальных бюджетных общеобразовательных учреждениях Борисовского района в 2016 – 2017 учебном году обучалось  2522 человек. В первые классы общеобразовательных организаций в этом учебном году пошли 283 ребенка, из них 22 ребенка по распоряжению главы администрации №1014 – р от 24 августа 2017 года «О приеме в муниципальные бюджетные общеобразовательные учреждения на обучение по общеобразовательным программам начального общего образования детей, не достигших к 1 сентября 2016 года возраста шести лет и шести месяцев и старше 8 лет». На территории Борисовского района обучающихся в форме семейного  образования 2 человека, форму самообразования никто не выбрал. 
Охват детей начальным общим (1133), основным общим (1170) и средним общим (154) образованием составил 2457 человек (99,7%) из общего числа 2465 детей в возрасте 7-17 лет. 8 обучающихся из общей численности детей не обучаются по состоянию здоровья (подтверждено справкой - освобождены на год), что составляет 0,3 %.

Удельный вес численности учащихся общеобразовательных организаций, обучающихся в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом, в общей численности учащихся общеобразовательных организаций составляет 74% (1816 обучающихся), 1133 (100%) обучающихся на уровне начального общего образования охвачены ФГОС. Удельный вес численности обучающихся в образовательных организациях на уровне общего образования в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами составляет 58% (из 1169 – 683 учащихся).
Развитие кадрового потенциала школы является на данный момент одной из приоритетных задач для управления образования администрации Борисовского района. Совершенствование качества образования в школе невозможно без развития ее кадрового потенциала, которое, в свою очередь, осуществляется на основе всестороннего и объективного анализа кадрового обеспечения. Укомплектованность образовательных организаций района педагогическими и иными кадрами составляет 97,3%. В 2017 учебном году на 1 педагогического работника приходилось 9 обучающихся в общеобразовательных организациях Борисовского района (2457 учащихся, списочный состав педагогических работников общеобразовательных организаций 262 человека). 
Уровень образования педагогов достаточно высок, 85,9% имеют высшее образование. По квалификации педагогических кадров распределение педагогических работников следующее: высшая категория – 24,1% от общего числа педагогических работников, первая категория - 51,7 %. Всего квалификационные категории имеют 75,9% педагогов.

Диаграмма: «Доля педагогических работников образовательных организаций Борисовского района, имеющих первую и высшую квалификационные категории по общеобразовательным организациям»

(за три последних учебных года)
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Важным направлением совершенствования профессионального мастерства педагогических работников и администрации школы является их участие в профессиональных конкурсах, конференциях, семинарах и т.д. различного уровня, публикация статей и научно-методических разработок в различных, в том числе и электронных, изданиях: Муниципальный этап конкурса «Сердце отдаю детям», муниципальный этап конкурса «Воспитатель года – 2017», муниципальный конкурс «Учитель года – 2017», Муниципальный конкурс «Лучшая методическая разработка современного урока», участие в региональном этапе конкурса «За нравственный подвиг учителя – 2017». 
В общеобразовательные организации приходят молодые специалисты в 2016 учебном году педагогов до 35 лет 16,4 %.
Согласно отчету РИК за прошлый учебный год из работающих 248 учителей общеобразовательных учреждений городского и сельских поселений  района в возрасте моложе 25 лет - работают 8 чел. (3,5%), 25-35 лет – 39 чел. (16%), 35 лет и старше 154 чел.(62%), пенсионеров -47 чел.(19%).
	Всего

учителей
	Моложе

25 лет
	25-35лет
	35 лет

и старше
	Имеют пенсионный возраст

	295
	8 (3,5%)
	39 (16%)
	154(62%)
	47(19%)


Проведенная экспертиза кадрового состава педагогов по возрастному показателю  по основным общеобразовательным предметам с целью прогнозирования потребности в педагогических кадрах показала, что из 24 учителей русского языка - 11 педагогов пенсионного возраста, что составляет  46 % от общего кол-ва,  6 учителей (25%)в возрасте 45-55 лет, близка к этой ситуация с учителями математики и физики.

	№

п/п
	Предмет
	Всего
	Моложе

25 лет
	25-35

лет
	35-45

лет
	45-55

лет
	Пенсионного возраста

	1.
	Русский и литература
	24
	2
	1
	4
	6
	11(46%)

	2.
	Иностранный язык
	17
	1
	3
	5
	6
	2(12%)

	3.
	История
	14
	1
	1
	6
	5
	1(7,5%)

	4.
	Математика
	22
	1
	2
	5
	4
	10(45,5%)

	5.
	Физика
	6
	0
	0
	0
	3
	3(50%)

	6.
	Начальные классы
	66
	2
	13
	23
	28
	0

	7.
	Биология и химия
	11
	0
	0
	5
	6
	0

	итого:
	160
	7(4,5%)
	20(12,5%)
	48(30%)
	58(36,5%)
	27(17%)

	8.
	Воспитатели ДОУ
	84
	2
	16
	31
	30
	5

	9.
	Заведующие д/садами
	9
	0
	1
	2
	4
	2


На данный  момент по основным предметам работает 55 учителей пенсионного возраста (20,5%), которые могут уйти  на заслуженный отдых в любой момент. 

Школьная система нуждается в естественном ежегодном обновлении учительского корпуса. В прошлом году мы принимали в семью педагогов 4 выпускников педагогических  образовательных учреждений. 
В систему образования Борисовского района входит 13 общеобразовательных учреждений, (10 средних школ и 3 основных школы) осуществляющих образовательную деятельность по основным общеобразовательным программам. За последние два года в сети общеобразовательных организаций (в том числе ликвидация и реорганизация организаций, осуществляющих образовательную деятельность) изменений нет.
В 2017 году был завершен капитальный ремонт спортивного зала Новоборисовской средней общеобразовательной школы имени Сырового (2,5 мл. руб.), введен в строй спортивный и актовый залы в МБОУ «Грузсчанская средняя общеобразовательная школа (10 мл. 165 тыс. руб.) В МБОУ «Борисовская СОШ №2» требуются капитальный ремонт, в общем числе общеобразовательных организаций составляет 7,69%. 
Общая площадь всех помещений 13 общеобразовательных организаций составляет 38242 кв.м., в расчете на 1 обучающегося приходится 15,7 кв.м.

В общеобразовательных учреждениях имеются: водопровод (84,62%), центральное отопление (76,92%), канализация (69,23%).
К сети Интернет подключены все школы. 100% общеобразовательных учреждений имеют скорость подключения к сети Интернет от 1 Мбит/с и выше, имеют лицензионное программное обеспечение, официальный сайт в сети Интернет с целью обеспечения информационной открытости деятельности организации. Число персональных компьютеров, используемых в учебных целях, в расчете на 100 учащихся общеобразовательных организаций составляет 12,5.
Совершенствование деятельности по обеспечению сохранения и укрепления здоровья, организации их питания в образовательных учреждениях Борисовского района является приоритетным. Разработаны и реализуются проекты, направленные на укрепление здоровья детей, совершенствование организации питания, вовлечение детей в занятия физической культуры и спортом, повышение двигательной активности детей дошкольного и школьного возраста. В 13 общеобразовательных учреждениях реализуется программа «Школьное молоко», «Школьный мед». Во всех школах организовано горячие  питание детей. Двухразовым горячим питанием охвачено 1849 обучающихся, что составило 75,2 %. Горячим завтраком охвачено 2457 детей, что составило 100% охват. 

С каждым годом увеличивается количество детей с ОВЗ и нарушениями  речи. С цель оказания помощи в учреждениях организована работа логопедических пунктов и  логопедических кабинетов. Наличие таких кабинетов и пунктов в общеобразовательных организациях составляет 77%.

Для приобщения обучающихся к занятиям физической культуры и спортом в общеобразовательных организациях имеют спортивные залы, которые  оснащены спортивным инвентарем, количество оснащенных  спортивных залов в 13 организациях составляет 76%. В МБОУ «Борисовская СОШ №2» имеется плавательный бассейн, что составляет 7,6%.

В целях обеспечения безопасности 13 общеобразовательных организаций  оснащены пожарными кранами и рукавами, дымовыми извещателями, «тревожной кнопкой», системами  видеонаблюдения,  оснащенность  составляет 100%.

Для предотвращения проникновения посторонних лиц на территорию учреждений и предотвращения противоправных действий в школах осуществляется пропускной режим вахтерами и  сторожами, оснащенность кадрами составила 100%.
Система образования Борисовского района для детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья представлена только  инклюзивным образованием. Удельный вес численности детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся в классах, не являющихся специальными (коррекционными), общеобразовательных организаций, в общей численности детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся в общеобразовательных организациях составляет 100 % (73 ребёнка), удельный вес численности детей-инвалидов, обучающихся в классах, не являющихся специальными (коррекционными), общеобразовательных организаций, в общей численности детей-инвалидов, обучающихся в общеобразовательных организациях также составляет 100 % (50 детей). Лиц с ограниченными возможностями здоровья и лиц с инвалидностью, обучающихся в отдельных классах общеобразовательных организаций и в отдельных общеобразовательных организациях, осуществляющих обучение по адаптированным основным общеобразовательным программам (за исключением детей-инвалидов) в районе нет.

Очень важный вопрос - обеспечение кадрового состава с соответствующей квалификацией. Сопровождение   обучающихся ОВЗ обеспечивают 12 школьных психолого-медико-педагогических консилиумов, которые принимают участие в разработке адаптированных основных общеобразовательных программ и образовательных маршрутов, учитывающих психофизические особенности и возможности обучающихся. 

В целях обеспечения освоения детьми с ограниченными возможностями здоровья адаптированных общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС ОВЗ, а также коррекции недостатков их развития в школах района работают 10 педагогов-психологов, 8 социальных педагогов, 10 учителей-логопедов, 1 учитель-дефектолог и 1 тьютор, которые проводят  информационно-просветительскую и разъяснительную работу по вопросам, связанным с особенностями образовательного процесса для данной категории детей, со всеми участниками образовательного процесса, коррекционной помощью 100% обучающихся с ОВЗ. Проанализировав кадровый состав специалистов, можно сказать, что все педагоги данной категории имеют высшее образование. Но, следует отметить, что только 73% педагогов имеют специальное образование. Кроме того, большинство специалистов службы сопровождения являются внутренними и внешними совместителями. Основными работниками являются всего 4 педагога-психолога, 3 учителя-логопеда и 1 социальный педагог.

За последние три года 100% учителей прошли обучение по дополнительной профессиональной программе  повышения квалификации по теме  «Психолого-педагогическая компетентность педагога в сопровождении детей с ОВЗ в условиях введения ФГОС ОВЗ», и 93% специалистов службы сопровождения повысили свою квалификацию в сфере коррекционной педагогики и специальной психологии.  

В государственной итоговой аттестации 2017 года приняли участие в форме единого государственного экзамена 69 выпускников общеобразовательных учреждений, из них 69 – выпускники этого года. В мае-июне для проведения ЕГЭ в районе был открыт 1 пункт проведения экзаменов на базе Борисовской СОШ №1 им. А.М. Рудого. К организации ЕГЭ были привлечены более 45 педагогов (организаторы в аудитории и вне аудитории, в том числе технические специалисты), 2 медицинских работника. 

Среднее значение количества баллов по государственной итоговой аттестации (далее - ГИА), полученных выпускниками, освоившими образовательные программы основного общего образования, по математике, в 2017 году составило 16.05, что ниже среднего показателя по области (17,9). Среднее значение количества баллов, полученных выпускниками 9 классов по русскому языку, в 2017 году составило 31,31, это ниже среднего областного показателя, значение которого равно 32,7.
Выпускники, освоившие образовательные программы основного общего образования, получившие количество баллов по ГИА ниже минимального, на территории Борисовского района за 2017 год отсутствуют. 

Общий объем расходов бюджета муниципального образования на общее образование в 2017 году составил 219516 тыс. руб. Данный показатель увеличился на 5,5 % по сравнению с 2016 годом.

В Борисовском районе общий объем финансовых средств, поступивших в общеобразовательные организации в 2017 году, в расчете на одного учащегося составил 87,3 тыс. руб.

Удельный вес финансовых средств от приносящей доход деятельности в общем объеме финансовых средств общеобразовательных организаций 0,0 %.

В 2017 году прошли проверки по государственному контролю (надзору) в сфере образования в соответствии с планом департамента образования Белгородской области: управление образования администрации Борисовского района, 4 общеобразовательных учреждения. Благодаря слаженным действиям сотрудников управления образования и администраций общеобразовательных организаций по результатам проверки удалось избежать штрафных санкций, во всех организациях в предписаниях обозначены незначительные замечания по ведению нормативно-правовой документации.

2.3. Сведения о развитии дополнительного образования детей и взрослых.
Дополнительное образование в Борисовском районе представлено двумя учреждениями МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» и МБУ ДО «Борисовская станция юных натуралистов». Целью образовательной деятельности дополнительного образования является совершенствование  работы, направленной на адаптацию, интеграцию всех обучающихся в социуме, на создание позитивных социально-психологических условий образовательной среды, совершенствование дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) программ в соответствии с потребностями и запросами социума.

Задачами деятельности учреждений  дополнительного образования являются:

- формировать общую культуру обучающихся на основе исторических особенностей Борисовского района; 

- приобщать обучающихся, подростков и молодежь к здоровому образу жизни, организация их досуга и свободного времени;

- создавать оптимальные условия для образования, воспитания и развития обучающихся, подростков и молодёжи;

- вырабатывать социально-психологические механизмы общения подрастающего поколения в социальной среде, в семье, в образовательном учреждении; формировать социально-психологическую культуру поведения;

- профориентация обучающихся, подростков и молодежи по социально затребованным видам и типам профессиональной деятельности;

- разрабатывать научно-методические материалы  по проблемам воспитания молодёжи, психологии внутригруппового и межличностного общения, семейного воспитания

 - развить экологическую культуру личности обучающихся в учебно-воспитательной деятельности станции;

- развить творческие задатки и способности обучающихся;

- организовать работу по экологическому образованию и воспитанию обучающихся с целью развития у них исследовательских навыков по природоохранной экологической тематике;

В 2017 году реализовывалось 36 дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) программ. Их можно классифицировать следующим образом:

По виду: общеобразовательные (общеразвивающие) – 34,  авторские – 2.

 Направленности дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) программ:

· техническая;

· художественная;

· социально-педагогическая;

· туристско-краеведческая.

· эколого - биологическая

Анализ классификации образовательных программ позволяет сделать вывод о том, что наибольшее их количество  в художественной направленности – 17 (47,2 %); социально-педагогической – 9 (25,0 %);   технической –6 (16,7 %); туристско-краеведческой – 4 (11,1 ), естественно – научной – 151(6,4%), художественная направленность -102 (4,3 %).
Охват детей в 2017 году  в  возрасте 5-18 лет дополнительными общеобразовательными (общеразвивающими) программами в МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» составил  1141 обучающихся (32,5% от общего количества детей по району). Охват детей занятых в кружках по линии МБУ ДО «Борисовская станция юных натуралистов»  10,7 (%) (253 детей).
По художественному направлению занимались 451 обучающихся (39,6%); по техническому – 95 обучающихся (8,3%); по социально-педагогическому – 520 обучающихся (45,6%); по туристско-краеведческому – 75 обучающихся (6,6%).

В 2017 году в МБУ ДО «Борисовском Доме творчества» занимались 55 (4,8%) детей с ОВЗ.

Численность  педагогических работников всего – 48, из них внешних совместителей -33. Имеют высшее профессиональное образование - 12, 11-педагогическое образование,  среднее профессиональное-3 человек. Имеют высшую категорию 3 ,11- первую  категорию.

Организаций, осуществляющих образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам ликвидировано и реорганизовано не было
Организаций, имеющих филиалы, в общем числе образовательных организаций дополнительного образования нет.

Организаций, здания которых находятся в аварийном состоянии и требуют капитального ремонта, в образовательных организациях дополнительного образования отсутствуют.

Общая площадь всех помещений МБУ ДО «Борисовский Дом творчества»  составляет  284 м2 .

В здании МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» имеется водопровод, автономное газовое отопление, электроэнергия, канализация, дымовые извещатели.  Капитальный ремонт здания был закончен в 2015 году.

Занятия детских объединений МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» и МБУ ДО «Борисовская станция юных натуралистов» ведутся на базе образовательных учреждений района, с которыми заключены Договора безвозмездного  пользования имуществом.


В 2017 году 27 обучающихся  МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» 

и 9 команд стали победителями и призерами  региональных и Международных конкурсов и выставок .


Обучающиеся станции юных натуралистов тесно сотрудничали с заповедником «Белогорье» и Борисовским лесничеством. Приняли участие в областных конкурсах и заняли следующие призовые места: 1-х мест - 4, 2-х мест – 2 и 3-х мест – 4.

В Борисовском районе общий объем финансовых средств, поступивших в образовательные организации дополнительного образования в 2017 году, в расчете на одного обучающегося составил 5,3 тыс. руб.

Удельный вес финансовых средств от приносящей доход деятельности в общем объеме финансовых средств образовательных организаций дополнительного образования 0,0 %.

Анализ деятельности МБУ ДО «Борисовский Дом творчества» за 2017 год выявил следующие показатели:

1. Состав обучающихся Борисовского Дома творчества в течение учебного года оставался стабильным.

2. Повысилась средняя посещаемость  занятий.

3.Увеличилось число обучающихся с высоким уровнем освоения дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) программ.

4. Остался стабильным уровень участия и побед в конкурсах различного уровня.

5. Выросло количество массовых мероприятий и их участников.
6. Совершенствуется работа с родителями обучающихся.

7. Расширяются социальные связи Борисовского Дома творчества.

 Проблемы и недостатки в работе:

1. Слабая оснащенность учреждения компьютерной техникой.

2. Недостаточное обновление материально-технической базы.

3. Недостаточное финансирование учреждения.

4. Низкий охват обучающихся старшего звена.

5. Большой процент педагогов, работающих по совместительству.

Пути решения:

1. Привлечение внебюджетных средств.

2. Создание качественно новых дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) программ для старшеклассников.

3. Привлечение в учреждение педагогов дополнительного образования на постоянной основе.
Качественный состав педагогических работников: 11,5% педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 50% педагогов имеют первую квалификационную категорию (всего 61,5% педагогов имеют квалификационные категории, доля педагогов с квалификационными категориями исчисляется от общего количества основных работников). 

2.6. Развитие системы оценки качества образования и информационной прозрачности системы образования
Система оценки качества образования сформирована в каждой муниципальной образовательной организации Борисовского района (ВСОКО – внутренняя система оценки качества образования) и представляет собой совокупность организационных структур, норм и правил, диагностических и оценочных процедур, обеспечивающих на единой основе оценку образовательных достижений обучающихся, эффективности реализации образовательных программ с учётом запросов основных пользователей. В образовательных организациях сформированы документы, регламентирующие функционирование ВСОКО: положение о внутренней системе оценки качества образования; положение о мониторинге качества образования; программа мониторинга качества образования. 
В муниципалитете внешней оценкой качества образования занимается отдел оценки качества образования управления образования администрации Борисовского района. Основной формой деятельности являются мониторинговые исследования работы образовательных организаций по различным направлениям: мониторинги успеваемости и качества знаний обучающихся по отдельным предметам, мониторинги по организации и реализации здоровьесбережения в образовательных организациях, результаты государственной итоговой аттестации, мониторинги профессиональных предпочтений, мониторинги уровня удовлетворённости родителей по предоставлению образовательных услуг и т. д. 
Система оценки качества образования обеспечивает достижение целей: получение объективной информации о функционировании и развитии системы образования, тенденциях его изменения и причинах, влияющих на его уровень; предоставление достоверной информации о качестве образования всем участникам образовательных отношений и общественности; принятие обоснованных и своевременных управленческих решений по совершенствованию качества образования и повышению уровня информированности потребителей образовательных услуг при принятии таких решений. Реализация открытости и информационной прозрачности системы образования обеспечивается посредством освещения и обсуждения результатов мониторинговых исследований на различных форумах, размещения информации на сайтах образовательных организаций и официальном сайте управления образования администрации Борисовского района, а также через систему АСУ «Виртуальная школа».
3.2. Планы и перспективы развития системы образования

В среднесрочной перспективе развития районной  системы образования акцент перенесен с модернизации организаций общего образования на достижение нового качества образовательных результатов: 

· Подготовка педагогов, повышение их квалификации основанная на системно-деятельностном подходе (стажировочные площадки на базе организаций общего, дошкольного и дополнительного образования детей);

· Разработка индивидуальной стратегии развития каждом образовательной организации; 

· Внедрение эффективных экспертно-проектные технологии управления развитием образовательных организаций;
· Организация образовательного пространства в образовательных организациях для расширения образовательных возможностей обучающихся «Коворкинг-зоны»; 

· Совершенствование профессионально-педагогической компетентности современного педагога;
· Внедрение регионального компонента профессионального стандарта педагога;
· Разработка и внедрение новых механизмов и инструментов вовлечения обучающихся в активную социально значимую деятельность, направленную на социокультурное развитие и профессиональное самоопределение подрастающего поколения;
· Совершенствование системы духовно-нравственного воспитания
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Название: управление образования администрации Борисовского района


Адрес: Белгородская область, Борисовский район, п. Борисовка, ул. Луначарского, д. 2


Руководитель: Чухлебова Елена Ивановна


Контактное лицо: Чухлебова Елена Ивановна


Телефон: 8 (47246)5-05-31


Почта: rono_bor@mail.ru





Название: управление образования администрации Борисовского района


Адрес: Белгородская область, Борисовский район, п. Борисовка, ул. Луначарского, д. 2


Руководитель: Чухлебова Елена Ивановна


Контактное лицо: Куртова Елена Петровна


Телефон: 8 (47246)5-13-26


Почта: kurtova_ep@mail.ru








Название: [Введите название организации БЕЗ АББРЕВИАТУР]


Адрес: [Введите адрес в формате: 123 455, название субъекта, название населенного пункта, улица, дом]


Руководитель: [Фамилия Имя Отчество]


Контактное лицо: [Фамилия Имя Отчество]


Телефон: [+7 (123) 456-78-90]


Почта: [вашапочта@пример.рф]





Название: управление образования администрации Борисовского района


Адрес: Белгородская область, Борисовский район, п. Борисовка, ул. Луначарского, д. 2


Руководитель: Чухлебова Елена Ивановна


Контактное лицо: Рубан Оксана Владимировна


Телефон: 8 (47246)5-12-46


Почта: ov_ruban11@mail.ru
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Руководитель: Чухлебова Елена Ивановна


Контактное лицо: Мухаметшина Светлана Васильевна


Телефон: 8 (47246)5-12-46


Почта: mukhametshina_sv@mail.ru
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