Информация об аттестации руководителей
муниципальных образовательных организаций Борисовского района

в 2024 – 2025  учебном году
В своём послании Федеральному Собранию президент Российской Федерации В.В. Путин отметил: «Нам нужно выстроить открытую современную систему отбора и подготовки управленческих кадров, директоров школ. От них во многом зависит формирование сильных педагогических коллективов …».
Возглавить школу может только педагог с определёнными качествами и навыками, присущими руководителю. Он должен уметь выстраивать общение и с родителями, и с педагогическим коллективом, грамотно организуя его работу, и с надзорными органами, и с представителями органов власти.
Механизм прогрессивного кадрового отбора реализуется через процедуры, гарантирующие равные возможности, индивиуальный учёт личностно – профессиональных качеств, объективность (беспритрастность) оценивания. Одной из таких процедур является аттестация.
Согласно ч. 4 статьи 51 Федерального закона от 29.12.2012 г. № 273 – ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» кандидаты на должность руководителя государственной или муниципальной образовательной организации и её руководитель (за исключением руководителей, указанных в пунктах 3 и 4 части I настоящей статьи) проходят обязательную аттестацию. Порядок и сроки проведения аттестации кандидатов на должность руководителя и руководителя государственной или муниципальной образовательной организации устанавливаются учредителями этих образовательных организаций.  
Поэтому аттестация руководителя и кандидата на должность  руководителя является обязательной.
С целью определения единых подходов к аттестации руководителей и кандидатов на должности руководителей в различных территориях Белгородской области, центром сопровождения процедуры аттестации педагогических и руководящих работников ОГАОУ ДПО «БелИРО» был предложен проект для апробации и внедрения в практику работы по аттестации руководителей «Внедрение новой системы аттестации руководителей и кандидатов на должности руководителей муниципальных образовательных организаций области». 
Были предложены шаблоны документов (в частности, Порядка и сроков, формы аттестационных справок), которые конкретизировались для своей территории. В результате был принят документ - Положение о порядке и сроках проведения аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальных образовательных организаций Борисовского района, подведомственных управлению образования администрации Борисовского района, утверждённый постановлением администрации Борисовского района от 27.01.2020 г. № 5 (в редакции от 17.09.2020 г. № 73, от 28.03.2022 г. № 29, от 28.02.2024 г. № 20). С 01.09.2020 г. используется в штатном режиме.
Правовой основой проведения аттестации указанных работников являются: 

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273 - ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Положение об управлении образования администрации Борисовского района; 

- Приказ Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 26.08.2010 г. № 761н «Об утверждении Единого классификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования»;

- Постановление правительства Российской Федерации от 21.02.2022 г. N 225 «Об утверждении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций»;
- Трудовой кодекс Российской  Федерации от 30.12.2001 г. № 197 – ФЗ;

- настоящий Порядок.
Своевременно вносятся корректировки в распорядительные документы по сопровождению аттестации руководителей и кандидатов на должности руководителей. В 2024 – 2025  уч. году для аттестации руководителей и кандидатов на должности руководителей использовали в качестве распорядительной документации: приказ управления образования администрации Борисовского района 21.09.2020 г. № 545 «Об утверждении регламента работы аттестационной комиссии по аттестации руководителей и кандидатов на должности руководителей муниципальных образовательных организаций, подведомственных управлению образования администрации Борисовского района»; приказ управления образования администрации Борисовского района от 21.09.2020 г. № 546 «Об утверждении состава аттестационной комиссии по проведению аттестации руководителей и кандидатов на должности руководителей муниципальных образовательных организаций Борисовского района, подведомственных управлению образования администрации Борисовского района» (в редакции от 26.05.2025 г. № 414); приказ управления образования администрации Борисовского района от 21.09.2020 г. № 551 «Об утверждении форм документов, используемых при проведении аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальных образовательных организаций, подведомственных управлению образования администрации Борисовского района»; приказ управления образования от 21.09.2020 г. № 552 «О создании апелляционной комиссии по рассмотрению апелляций о нарушении процедуры аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальных образовательных организаций Борисовского района, подведомственных управлению образования администрации Борисовского района»; приказ управления образования администрации Борисовского района от 09.09.2024 г. № 493 «Об утверждении графика заседаний аттестационной комиссии по проведению аттестации руководителей и кандидатов на должности руководителей муниципальных образовательных организаций Борисовского района, подведомственных управлению образования администрации Борисовского района в 2024 – 2025 уч. году». С целью обеспечения упорядоченного прохождения процедуры аттестации руководителями муниципальных образовательных организаций Борисовского района, подведомственных управлению образования администрации Борисовского района, в 2024 – 2025 уч. году приказом управления образования администрации Борисовского района от 09.09.2024 г. № 491 назначен муниципальный координатор по сопровождению процедур аттестации педагогических и руководящих работников. 
В 2023 – 2024 уч году в указанное выше Положение были внесены определённые изменения. Основанием послужил приказ Министерства образования Белгородской области от 13.02.2024 г. № 390 «О внесении изменений в приказ департамента образования Белгородской области от 20.12.2019 г. № 3861». Изменения касались типового Положения о порядке и сроках проведения аттестации руководителей и кандидатов на должности руководителей образовательных организаций Белгородской области. Соответственно, были внесены изменения и в Положение о порядке и сроках проведения аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителя муниципальных образовательных организаций Борисовского района, подведомственных управлению образования администрации Борисовского района, утверждённое постановлением администрации Борисовского района от 27.01.2020 г. № 5 - постановление администрации Борисовского района от 28.02.2024 г. № 20 «О внесении изменений в постановление администрации Борисовского района от 27.01.2020 г. № 5», в котором конкретизированы сроки аттестации кандидатов на должности руководителей образовательных организаций Борисовского района, а именно, «Срок действия аттестации кандидата составляет 5 лет. Если при аттестации кандидату АК даны рекомендации, то срок действия результатов составляет 3 года».  
Так как процедура аттестации включает два этапа: тестирование аттестуемого и непосредственно заседание Аттестационной комиссии с присутствием аттестуемого (с публичной защитой программы (проекта программы) развития), то в качестве распорядительной документации аттестуемый обязательно изучает приказ департамента образования Белгородской области от 20.12.2019 г. № 3859 «Об утверждении инструкции о квалификационных испытаниях (тестировании) руководителей, кандидатов на должности руководителей муниципальных образовательных организаций Белгородской области». 

В 2024 – 2025 учебном году квалификационные испытания в форме тестирования проведены на базе ОГАОУ ДПО «БелИРО» в отношении 16 аттестуемых: 5 (23, 8 %) руководителей образовательных организаций и 11 кандидатов на должность руководителя образовательной организации. Из 5 руководителей: 1 (9,1 %) – руководитель общеобразовательной организации, 3 (42,9 %) – руководители ДОУ, 1 (33,3 %) – руководители УДО. Все аттестующиеся с тестированием справились успешно с первой полпытки (выполнив 70 % и более предложенных тестов). Максимального порога (100 %) никто из тестируемых не достиг. Среди руководителей образовательных организаций наиболее результативно прошёл тестирование заведующий МБДОУ – детским садом комбинированного вида «Теремок» Кульбака С. М. (83 % положительно выполненного теста), среди кандидатов на должность руководителя наиболее результативно справился с тестированием кандидат на должность руководителя, воспитатель МБДОУ «Крюковский детский сад» Ратушняк Р. К. Слабее других блоков были представлены: «управление кадрами», «управление ресурсами».  
По результатам заседания Аттестационной комиссии руководителю может быть вынесено одно из следующих решений;

Соответствует занимаемой должности (5 лет);

Соответствует занимаемой должности с учётом рекомендаций (3 года);
Не соответствует занимаемой должности.
По результатам заседания Аттестационной комиссии кандидату на должность руководителя может быт вынесено решение;
Соответствует должности руководителя (5 года);
Соответствует должности руководителя с учётом рекомендаций (3 года);

Не соответствует должности руководителя.

В 2024 – 2025 уч. году состоялись 8 заседаний Аттестационной комиссии. Все аттестующиеся успешно прошли тестирование (с первой попытки) и перешли ко второму этапу, то есть выступили на заседаниях Аттестационной комиссии с публичной защитой программы (проекта программы) развития.  
На заседании Аттестационной комиссии от 09.010.2024 г. (протокол №1) рассматривались:

материалы кандидата на должность руководителя, заместителя директора МБОУ «Грузсчанская СОШ» Решетняк Э. В. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации;
материалы кандидата на должность руководителя, специалиста структурного подразделения ОГАУЗ «Санаторий «Красиво» Носенко Н. И. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации.
По итогам заседания Аттестационной комиссии от 09.10.2024 г. большинством голосов были вынесены следующие решения:
кандидат на должность руководителя Решетняк Э. В. соответствует должности руководителя образовательной организации (аттестован на 3 года), кроме того, по количеству положительных голосов может быть внесён в региональный кадровый резерв;
кандидат на должность руководителя Носенко Н. И.  соответствует должности руководителя (аттестован на 3 года), кроме того, по количеству положительных голосов может быть внесён в региональный кадровый резерв. 
На заседании Аттестационной комиссии от 28.10.2024 г. (протокол № 2) рассматривались:
материалы руководителя МБДОУ – детского сада комбинированного вида «Теремок» Кульбака С. М. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации;
материалы руководителя МБУ ДО «Борисовская СЮН» Лютого А. М. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации;

материалы кандидата на должность руководителя, старшего воспитателя МБДОУ – детского сада комбинированного вида «Теремок» Кухаревой О. В. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации ;

материалы кандидата на должность руководителя, педагога – психолога МБДОУ – детского сада комбинированного вида «Теремок» Задеренко О. В. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации;

материалы кандидата на должность руководителя, заместителя директора МБУ ДО «Борисовская СЮН» Лавроненко К. А. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации .
По итогам заседания Аттестационной комиссии от 28.10.2024 г. большинством голосов были вынесены следующие решения:
заведующий МБДОУ – детским садом комбинированного вида «Теремок» Кульбака С. М. соответствует занимаемой должности руководителя образовательной организации (аттестован на 5 лет);

директор МБУ ДО «Борисовская СЮН» Лютый А. М. соответствует занимаемой должности руководителя образовательной организации (аттестован на 5 лет);
кандидат на должность руководителя Кухарева О. В. соответствует должности руководителя образовательной организации (аттестован на 3 года), кроме того, по количеству положительных голосов может быть внесён в региональный кадровый резерв;
кандидат на должность руководителя Задеренко О. В. соответствует должности руководителя образовательной организации (аттестован на 3 года), кроме того, по количеству положительных голосов может быть внесён в региональный кадровый резерв;
кандидат на должность руководителя Лавроненко К. А. соответствует должности руководителя образовательной организации (аттестован на 3 года), кроме того, по количеству положительных голосов может быть внесён в региональный кадровый резерв.
На заседании Аттестационной комиссии от 25.11.2024 г. (протокол № 3) рассматривались:

материалы кандидата на должность руководителя, заместителя директора МБОУ «Грузсчанская СОШ» Турьянской В. В. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации.
По итогам заседания Аттестационной комиссии от 25.11.2024 г. большинством голосов были вынесены следующие решения:

кандидат на должность руководителя Турьянская В. В. соответствует должности руководителя образовательной организации (аттестован на 3 года), кроме того, по количеству положительных голосов может быть внесён в региональный кадровый резерв. 
На заседании Аттестационной комиссии от 27.01.2025 г. (протокол № 4) рассматривались материалы заведующего МБДОУ «Байцуровский детский сад «Чебурашка» Яковенко Г. П. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации.
По итогам заседания Аттестационной комиссии от 27.01.2025 г. большинством голосов были вынесены следующие решения:

заведующий МБДОУ «Байцуровский детский сад «Чебурашка» Яковенко Г. П. соответствует занимаемой должности руководителя образовательной организации с учётом рекомендаций (аттестован на 3 года).
На заседании Аттестационной комиссии от 12.02.2025 г. (протокол № 5) рассматривались:

материалы кандидата на должность руководителя, учителя МБОУ «Октябрьскоготнянская СОШ» Струковой О. В. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации.

По итогам заседания Аттестационной комиссии от 12.02.2025 г. большинством голосов были вынесены следующие решения:

кандидат на должность руководителя Струкова О. В. соответствует должности руководителя образовательной организации (аттестован на 3 года), кроме того, по количеству положительных голосов может быт внесён в региональный кадровый резерв. 

На заседании Аттестационной комиссии от 02.04.2025 г. (протокол № 6) рассматривались:

материалы кандидата на должность руководителя, специалиста МКУ «Центр обеспечения функционирования муниципальной системы образования Борисовского района» Ломакина А. В. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации.

По итогам заседания Аттестационной комиссии от 02.04.2025 г. большинством голосов были вынесены следующие решения:

кандидат на должность руководителя Ломакина А. В. соответствует должности руководителя образовательной организации (аттестован на 3 года). 

На заседании Аттестационной комиссии от 19.05.2025 г. (протокол № 7) рассматривались:

материалы заведующего МБДОУ «Крюковский детский сад» Четвериковой В. А. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации;

материалы кандидата на должность руководителя, воспитателя МБДОУ «Крюковский детский сад» Ратушняк Р. К. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации.
 По итогам заседания Аттестационной комиссии от 19.05.2025 г. большинством голосов были вынесены следующие решения:

заведующий МБДОУ «Крюковский детский сад» Четверикова В. А. соответствует занимаемой должности (аттестован на 5 лет) 

кандидат на должность руководителя Ратушняк Р. К. соответствует должности руководителя образовательной организации (аттестован на 3 года), кроме того, по количеству положительных голосов может быт внесён в региональный кадровый резерв. 
На заседании Аттестационной комиссии от 23.06.2025 г. (протокол № 8) рассматривались:

материалы директора МБОУ «Борисовская ООШ № 4» Скрынник М. Н. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации;

материалы кандидата на должность руководителя, заместителя директора МБОУ «Борисовская ООШ № 4» Гарькавой И. Е. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации;
материалы кандидата на должность руководителя, солветника по воспитанию и работе с детскими общественными организациями МБОУ «Борисовская ООШ № 4» Петренко И. А. с целью установления соответствия требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательной организации.
 По итогам заседания Аттестационной комиссии от 23.06.2025 г. большинством голосов были вынесены следующие решения:

директор МБОУ «Борисовская ООШ № 4» Скрынник М. Н. соответствует занимаемой должности руководителя образовательной организации с учётом рекомендаций (аттестован на 3 года) 

кандидат на должность руководителя Гарькавая И. Е. соответствует должности руководителя образовательной организации (аттестован на 5 лет), кроме того, по количеству положительных голосов может быт внесён в региональный кадровый резерв; 

кандидат на должность руководителя Петренко И. А. соответствует должности руководителя образовательной организации (аттестован на 3 лет), кроме того, по количеству положительных голосов может быт внесён в региональный кадровый резерв. 
Итак, в 2024 – 2025  уч. году на соответствие занимаемой должности претендовали 4 руководителя муниципальных образовательных организаций Борисовского района, по итогам заседаний Аттестационной комиссии никому из претендентов не было отказано в установлении заявленного соответствия, в результате на соответствие занимаемой должности аттестованы 4 руководителей:
1 директор общеобразовательной организации (он же с учётом рекомендаций);
3 заведующих дошкольными образовательными организациями;
1 директор учреждения дополнительного образования.

На соответствие требованиям, предъявляемым к должности руководителя аттестовались 11 кандидатов на должность руководителя. В течение 2024 – 2025 уч. года 4 кандидата назначены руководителями образовательных организаций: 1 – заведующим ДОУ (МБДОУ «Стригуновский детский сад общеразвивающего вида); 3 – директорами общеобразовательных организаций (МБОУ «Грузсчанская СОШ», МБОУ «Крюковская СОШ», МБОУ «Октябрьскоготнянская СОШ»). 1 аттестованный заведующий МБДОУ «Байцуровский детский сад «Чебурашка» уволен по причине ликвидации учреждения. 
Несмотря на то, что проводится аттестация на соответствие занимаемой должности, то есть анализируется уровень компетентности и качественное выполнение должностных обязанностей, некоторым руководителям высказано пожелание активнее делиться опытом работы через участие в различных форумах, участие в конкурсах, готовить работы к публикации, грамотно мотивировать педагогов  выходить на более высокий уровень. При подготовке к тестированию обратить внимание на блоки: «управление ресурсами», «управление кадрами». Двум руководителям и десяти кандидатам на должность руководителя образовательной организации было рекомендовано пройти обучение по программе дополнительного профессионального образования «Менеджмент и управление в образовании».  
Таким образом, в 2024 – 2025 учебном году на соответствие занимаемой должности (без учёта рекомендаций) были аттестованы 3 руководителя, что составляет 14,3 % (что на 5,6 % больше в сравнении с 2022 – 2023 учебным годом, и на 0,7 % больше, в сравнении с 2023 – 2024 учебным годом). 
Сведения об аттестации руководителей муниципальных образовательных организаций Борисовского района

 на 01.07.2025 г.

	МОУ
	Должность
	Общее количество 
	Аттестованы

	
	
	
	Соответствие занимаемой должности
	Соответствие требованиям должности

	
	
	
	СЗД
	СЗД с учётом рекомендаций
	

	Общеобразовательные учреждения
	Директор, 

	11
	5 
	45,5 %
	2
	18,2 %
	4
	36,3 %

	Дошкольные образовательные учреждения
	Заведующий
	7
	4
	57,1 %
	-
	0 %
	3
	42,9 %

	Учреждения дополнительного образования детей (кроме учреждений управления культуры)
	Директор


	3
	2
	66,7 %
	1
	33,3 %
	-
	0  %

	Итого:

	
	21
	11
	52,4 %
	3
	14,3 %
	7
	33,3  %


Сравнительный анализ состава руководителей по типам образовательных организаций показывает, что в общеобразовательных организациях доля руководителей, соответствующих должности (без учёта рекомендаций) составляет 45,5 %, что на 11,6 % ниже, чем по дошкольным образовательным учреждениям и на 21,2 % ниже, чем по  учреждениям дополнительного  образования. 
 Положительным является тот факт, что к очередной аттестации в 2024 – 2025 уч. году 1 заведующий дошкольной образовательной организацией (Кульбака С. М.) и 1 директор организации дополнительного образования (Лютый А. М.) выполнили рекомендацию и получили дополнительное профессиональное образование по программе «Менеджмент и управление в образовании».
Из аттестованных в 2024 – 2025 уч. году кандидатов на должности руководителей один (Гарькавая И. Е.) имеет дополнительное профессиональное образование по программе «Менеджмент и управление в образовании».

В территории достаточно большой процент руководителей, имеющих дополнительное профессиональное образование по программе «Менеджмент и управление  в образовании» (52,4 %). 
В целом, аттестацию руководителей можно рассматривать, как определённый этап деятельности всего учреждения, стимул к совершенствованию управленческой деятельности, а значит улучшению работы образовательной организации и повышению качества реализации образовательного процесса.
Рекомендации (руководителям и кандидатам):

1. Руководителям и кандидатам на должность руководителя, не имеющим переподготовки по дополнительной профессиональной программе «Менеджмент и управление в образовании» получить переподготовку по данному направлению.
2. С целью получения положительного результата на тестировании участвовать в обучающих форумах, касающихся законодательных актов, нормативно – правовых документов, базовых основ организации образовательного процесса. 
3. Активнее участвовать в мероприятиях, отражающих личные достижения руководителя (транслирование опыта, участие в профессиональных конкурсах и т. д.).
4. Строго следовать региональным нормативным документам при формировании кадрового резерва.
       Исп. Колмыкова Н. А.    телефон: 5-15-98 
       ведущий специалист 
       МКУ «ЦОФМСО 
       Борисовского района»
